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Mahtava juttu, ettd olet ottanut vastaan tarkedn pestin ja lahtenyt ohjaamaan tulevaa
partiojohtajaa hdanen johtamisharjoituksessaan. Toivottavasti sinulla on antaa tarpeeksi
aikaa niin kurssilaiselle, kuin itsellesikin taman projektin aikana. Alle on koottu
keskeisia tietoja ja ohjeita helpottamaan toimimistasi ohjaajan pestissa.

Hei Ohjaaja!

JOHTAMISTEHTAVAN MAARITTELY

PJ-kurssilla tehtdva johtamistehtava tehddan mahdollisuuksien mukaan kurssiosien
valissd. Mikali tama ei ole mahdollista tehddan harjoitus kurssin kontaktiosien jalkeen.
Painavista syista on mahdollista pyytda lupa tehda harjoitus jo etukateen, mutta tama
tulee sopia ennen johtamistehtdvan aloittamista pj-kurssin johtajan kanssa.
Johtamisharjoitteluun kuuluu tapahtuman suunnittelu, toteutus ja arviointi
lippukunnassa seka palautekeskustelu ohjaajan kanssa. Johtamistehtavan tulee olla
lippukunnan tukema ja PJ-kurssilaiselle tulee nimeta ohjaaja jo siinad vaiheessa, kun
kurssilainen ilmoittautuu kurssille ja johtamistehtdvdn aihe pdatetaan.

Johtamistehtavan tavoitteena on, etta kurssilainen
> toimii vastuullisena johtajana lippukunnan tyypillisessa tapahtumassa.
> johtaa tapahtumantavoitteiden asettamista, suunnittelua, toteutusta ja arviointia.
» arvioi itsedan johtajana ja tapahtuman tavoitteiden toteutumista ohjaajan kanssa.

Johtamistehtdvaa valittaessa on tarkedaa muistaa, ettd tehtdava on haluttava, juuri
sopivan kokoinen ja haastava kurssilaiselle ja lippukunnalle. Tapahtuman suuruus ei
valttamatta ole suoraan verrannollinen sen jarjestamisen haastavuuteen. Joskus aivan
pienen, ensimmadista kertaa lippukunnassa jdrjestettavan tapahtuman organisointi voi
olla paljon haasteellisempi tehtava kuin vuosittaisen lippukunnan syysleirin
suunnittelu. Johtamistehtdva ei siis saa olla ns. lapihuutojuttu eika tuskaisen vaikea.

Johtamistehtdvaa valitessa on tdrkeaad ottaa huomioon nuoren johtajan aiemman
johtamiskokemuksen maddrd. Johtamistehtavan avulla kurssilainen harjoittelee
ihmisten, asioiden ja oman itsen johtamista. Kurssilaiselle annetaan siis tilaisuus
harjoitella sitd, miten johtaa ja organisoida kokonainen tapahtuma alkusuunnittelusta
loppupalautteeseen.
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OHJAAJAN JA OHJATTAVAN TEHTAVAAN SITOUTUMISTA
EDISTAVAT TEKIJAT

> tehtavalla on selkedt tavoitteet
o helpottaa ohjaajan tyota
> ohjaajan omakohtainen kiinnostus ja innostus asiaan
o ohjaaja on aidosti kiinnostunut, ei vain johtajiston lyhimman tikun vetdja
> sopivan kokoiset haasteet molemmille
o johtamistehtdavdssad saa olla haastetta myos ohjaajalle
> osallistaminen tapahtuman paatoksentekoon alusta lahtien
o ohjaaja ja PJ-kurssilainen mukaan paatoksentekoon: mitd, milloin, kenelle
> henkilokohtainen viestinta kunnossa
o ohjaajan ja PJ-kurssilaisen sekda muun lippukunnan valilla
> luottamuksen osoittaminen ohjattavalle
o ohjaaja ja lippukunta luottavat PJ-kurssilaiseen ja taman kykyyn suorittaa
tehtdavan organisointi alusta loppuun
> lippukunnan ja PJ-kurssilaisen odotusten vastaavuus
o PJ-Kurssilainen tietdad mitd lippukunta hanelta ja tehtavalta odottaa
> tehtdvan tarkeyden osoittaminen
o PJ-kurssilaiselle tulee tunne, etta han tekee lippukunnassa tarkeaa,
lippukunnan arvostamaa, tehtavaa
» riittavan tiedotuksen varmistaminen
o PJ-kurssilainen - ohjaaja - johtajisto - kohderyhma - muu lippukunta

OHJAAMINEN PARTIOMENETELMAN KAUTTA

Partiomenetelma on partiotoiminnassa kaytettavien kasvatuskeinojen muodostama
kokonaisuus ja mukana kaikessa partiotoiminnassa. Johtamistehtdavan suunnittelussa
on hyva huomioida partiomenetelman osa-alueet. Ei ole kuitenkaan itsetarkoitus, etta
johtamistehtavaan vakisin keksitdaan

jotain kaikista osa-alueista.

Johtamistehtdavaa suunniteltaessa

voidaan miettia lippukunnan perinteita

ja tapoja kouluttaa. Otetaanko
partiomenetelmadn kaikki osat

huomioon perinteisesti lippukunnan eri o)
tilaisuuksissa? Ohjaajan on hyva >
varmistaa, etta PJ-kurssilainen
ymmartad partiomenetelman idean ja
tunnistaa, miten sitd kdytetdaan
lippukunnan toiminnassa laajemmassa
mittakaavassa.
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SITOUTUMINEN
PARTION
ARVOIHIN

AIKUINEN

Johtamistehtavan valmistuttua on hyva
kdayda keskustelu siitd, miten S
partiomenetelmaa siina hyodynnetiin ja
oliko toteutus toimiva.

VARTI0-
JARJESTELMA
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OHJAAJAN ROOLI

PJ-kurssiaan suorittavalla nuorella johtajalla voi olla jo monenlaista johtajakokemusta
idsta huolimatta. Johtamistehtdva on kuitenkin taas uusi haaste nuorelle johtajalle ja
etenkin aikuisten johtaminen voi jannittaa.

Ialtadan kokeneempi johtaja saattaa taas omata jo paljonkin johtamiskokemusta
esimerkiksi tyoelamadstd. Hanelle kuitenkin vapaaehtoisten johtaminen ja ylipaansa
partiotapahtumien johtaminen ja perinteet voivat olla vieraita.

He tarvitsevat ohjausta ja neuvontaa seka valilld varmasti myos keskustelukumppania.
Sitd varten olet Sina, johtamistehtdavan ohjaaja. Ohjaajan tarkein tehtava on herattaa
kurssilaisessa ajatuksia ja pohdintaa hanen omasta johtajuudestaan ja siitd, miten sita
voisi kehittaa.

Toisen tehtdvan ohjaaminen on valilla vaikeaa. Ajatusten herattamisen ja ohjailun
sijaan joskus voisi olla paljon helpompaa neuvoa kurssilaista tekemdan niin tai nain.
Mita hén silloin oppisi johtamistehtdavastaan? Taytyy muistaa, ettd Sind ohjaajana olet
olemassa kurssilaista varten.

Ohjaajana et tee johtamistehtavaa kurssilaisen puolesta, mutta jo matkan varrella voit
antaa palautetta ja neuvoja, jos tehtdavan onnistunut suorittaminen sitda mielestasi
edellyttad. Muistathan, etta palaute voi ja saa olla positiivista.

On tdarkead, ettd viimeistdan projektin paattymisen jdlkeen annat ohjattavallesi
palautetta seka niista asioista joissa han on onnistunut, etta niista, joissa han on
epaonnistunut. Kaytannon asioiden sijaan koita keskittaa huomiosi johtajuuteen ja
ohjattavasi toimimiseen johtajana. Antamasi palaute auttaa hanta kehittymaan
johtajana eteenpain.

OHJAAJAN TEHTAVAT

Osallistuu johtamistehtdavdan suunnitteluun alusta alkaen.

Antaa kehittdavaa palautetta suunnittelun kuluessa.

Auttaa loytamadan vastaukset mahdollisiin ongelmiin ja neuvoo tarvittaessa.
Osallistuu itse johtamistehtavatapahtumaan.

Toimii johtamistehtdvatilaisuudessa kuten muutkin johtajat.

Neuvoo ja tukee kurssilaista johtamistehtdavatapahtumassa.

Kay tilaisuuden jdlkeen yhdessa kurssilaisen kanssa tapahtuman lapi.

Antaa kirjallisen palautteen kurssilaiselle itselleen tiedoksi ja toimitettavaksi PJ-
kurssin johtajalle.

VvVVvVVVVVVY
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OHJAAJAN LAUSUNTO

Johtamistehtdvan toteutumisen jalkeen ohjaaja Kirjoittaa tehtavasta lausunnon.
Ohjaajan lausunto on ensisijaisesti Kkirjallista palautetta johtamistehtavan suorittajalle.
Toissijaisesti raportti antaa kummikouluttajalle ja kurssinjohtajalle arvion kurssilaisen
onnistumisesta johtajana kokeneemman johtajan nakékulmasta.
Ohjaajan lausunnon tulee sisdltaa:

> kuvaus ohjaajan ja ohjattavan valisesta yhteydenpidosta (tapaamisten maara,
yhteydenpitotavat, ...)
arvio keskindisesta yhteistyosta ja sen onnistumisesta
arvio tehtdvan tavoitteiden toteutumisesta
palaute suorittajalle
arvio ohjattavan suoriutumisesta johtajana tehtavassa ja kehittymisesta
partiojohtajaksi
kiitokset ja kehittamiskohteet

vVvVvYy

v

OHJAAJAN TUKI

Kuten muissakin pesteissdsi, olet myos tdssa oikeutettu tukeen. Tdssa pestissa sinua
tukevat:

Ohjattavan PJ-kurssin johtaja

Ohjattavan PJ-kurssin kouluttajat

Hdmeen partiopiirin koulutusryhma

Oman lippukuntasi ohjelmajohtaja, pestijohtaja seka aiemmin ohjausta tehneet
johtajat

vvVvvYy

MUISTA NAMA!

Tehtadvasi on kysella ja herdttda ajatuksia, ei kertoa miten tehdaan.

Tarjoa riittavasti aikaasi ohjattavalle.

Anna kehittavaa ja positiivista palautetta matkan varrella, aina kun sita tarvitaan.
Ohjaaminen on myos itsellesi mahdollisuus uuden oppimiseen.

Vastuu paatoksista on kurssilaisella. Tarjoa niille aikuinen tuki.

Muista etta kirjallinen palaute on tarkea osa ohjaamista ja se vaaditaan myos
kurssilaisen tyon hyvaksyntaan.

vVvVVVVY
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JOHTAMISTEHTAVAOHJAAJAN LAUSUNTOMALLI

Ohjaajan lausunto Leo Lynxin johtamistehtavasta

Leon johtamistehtdvdna oli jarjestda lippukunnan kaikkien laumojen yhteinen sudariretki. Leo
on aktiivinen akela. Hin on laumansa kanssa osallistunut erilaisiin sudenpennuille
tarkoitettuihin tapahtumiin, mutta ei ole aiemmin ollut tapahtuman vastaavana johtajana,
vaikka onkin ottanut hoitaakseen erilaisia osa-alueita ldhinna ohjelmapuolelta. Retki oli yli yon
tapahtuma, jossa majoituttiin lippukunnan kampan maastossa pj-teltoissa. Syyskelit,
telttamajoitus sekad runsas osallistujamdara (45 sudenpentua) toivat sopivasti lisdd haastetta
johtamiseen.

Tapasimme Leon kanssa ensimmadisen kerran retken suunnittelukokouksessa. Kokouksen
paatyttya jaimme juttelemaan edessa olevasta PJ-kurssista ja johtamistehtdvastd sekda mietimme
retkelle konkreettisia tavoitteita. Osallistuin itsekin tapahtuman jarjestelyihin vastuullani
iltaohjelman suunnittelu. Koska olin yksi tapahtuman jarjestamiseen osallistuvista johtajista,
tapasimme Leon kanssa varsin usein tapahtuman alla retken suunnittelukokouksissa, joita oli
kaikkiaan nelja. Lisdksi pidimme yhteytta Whatsappilla, jos Leolla oli jotain kysyttavaa. Retken
jalkeen tapasimme vield kasvokkain, jolloin kdvimme johtamistehtdavan pddpiirteittdin lavitse.

Leo aloitti suunnittelun hyvissa ajoin ja hanen innostuksensa tarttui suunnittelukokouksissa
myo6s muihin johtajiin. Leolla oli paljon uusia ohjelmaideoita, joista kdyttamatta jadneet
toivottavasti joku kirjasi tulevien vuosien varalle. Kaytannon jdrjestelyt olivat Leolla hyvdssa
hoidossa: tapahtumasta tiedotettiin hyvin niin johtajia kuin vanhempia, varaukset ja muonittajat
hoituivat hyvissa ajoin ja viime tipan sdatda oli tavallista vihemman.

Mielestdni Leo onnistui jakamaan hyvin vastuuta, kun paasi alkukankeudestaan. Vanhempien
johtajien johtaminen tuntui aluksi selvasti jannittavan suunnittelukokouksissa. Leo oli
taipuvainen ottamaan tehtdavia enemman itselleen kuin jakamaan niita muille, ja joitain asioita
taisi jaada ensimmadisessd kokouksessa poydallekin. Kokousten valilla Leo kuitenkin paikkasi
tilanteen viestimalla retken johtajille ja tarjoamalla erilaisia tehtavia. Nain lopullinen
vastuunjako oli onnistunut ja varsin tasapuolinen.

Sudenpenturetken alussa Leo hieman yllattyi havaitessaan, etta hdanen odotettiin nyt ohjeistavan
retkikansaa telttojen pystytykseen ja seuraavaan ohjelmaan valmistautumiseen. Sunnuntaina
ohjeistukset sujuivat jo huomattavasti varmemmalla otteella. Uskonkin Leon saaneen
onnistuneesta johtamistehtavastadn paljon itseluottamusta tuleviin pesteihinsa partiojohtajana.

Sudenpentujen viikonlopun retki oli onnistunut. Ohjelma oli tasoltaan sudenpennuille sopivan
haasteellista ja jannittavaa, ja toteutus oli suurellekin osallistujamadralle toimiva. Sudarit
nauttivat silmin ndhden ja johtajillakin tuntui olevan hauskaa. Lippukuntamme saa Leosta
vastuuntuntoisen, motivoituneen ja kekselidan PJ:n, jolle voi jatkossa antaa huomattavasti
isompiakin johtamisvastuita.

Partiovasemmalla
Outi Ohjaaja
Jadran Jarrut
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